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WERKZEUG UND BEISPIEL
	Corporate Governance Programm: Werkzeug

	A. Governance-Strategie: Beurteilung und Themenspeicher

	1. Definition der Unternehmenspolitik
	· 

	2. Kompetenz für Diagnose und Zukunfts-Szenario
	· 

	3. Steuerung und Organisation des Top-Managements
	· 

	4. Festlegung der Führungs- und Reportingprozesse
	· 

	5. Impulse für Kommunikation und Unternehmenskultur
	· 

	B. Governance-Strategie: Maßnahmen zur Umsetzung

	Nr.
	Maßnahme
	Termin
	Verantw.

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	





	Corporate Governance Programm: Beispiel (Hotelkette)

	Eine Hotelkette in Familieneigentum gestaltet die Governance neu. Wesentlicher Bestandteil sind die Kernaufgaben der Aufsicht.

	A. Governance-Strategie: Beurteilung und Themenspeicher

	1. Definition der Unternehmenspolitik
	· Nach wie vor ein „Alte-Welt-Leitbild“ und zu wenig Transformationsimpulse in der Gesamtführung
· Vorschlag: Entwicklung echter strategischer Eckpunkte für das globalisierte Unternehmen
· …

	2. Kompetenz für Diagnose und Zukunfts-Szenario
	· Tendenz zum Fortschreiben der gegenwärtigen Erfolgspotenziale („Rückspiegel“)
· Vorschlag: Gemeinsame Entwicklung eines Transformations-Szenarios für alle Geschäftsfelder
· …

	3. Steuerung und Organisation des Top-Managements
	· Bislang kein echter Top-Management Entwicklungsplan
· Vorschlag: Anpassung der Vorstandsstruktur und der Geschäftsordnung
· …

	4. Festlegung der Führungs- und Reportingprozesse
	· Ausgeprägte Dominanz des Tagesgeschäftes und eines KMU-Managementverständnisses
· …

	5. Impulse für Kommunikation und Unternehmenskultur
	· …

	B. Governance-Strategie: Maßnahmen zur Umsetzung

	Nr.
	Maßnahme
	Termin
	Verantw.

	1
	Strategieklausur und Entwicklung eines neuen Leitbildes bzw. einer Kompakt-Strategie für das globalisierte Geschäftsmodell
	30.06
	G. Schneider

	2
	Erarbeitung von Transformations-Szenarien für alle Geschäftsfelder
	30.06
	A. Lorenz

	3
	Gemeinsamer Workshop mit dem Top-Management und HR zur Festlegung von Eckpunkten für die künftige Führungskräfte-Entwicklung
	30.09
	…

	4
	…
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