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PROFIL DES LEHRGANGS

Dieses 3-tdgige berufsbegleitende Seminar bietet eine einzigartige Weiterbildung speziell fir
Familienunternehmen, die vor den Herausforderungen der Nachfolgeplanung, Fiihrung und
Zukunftssicherung stehen. Entwickelt von Dr. Bernhard Baumgartner, einem international
anerkannten Experten auf dem Gebiet der Familienunternehmen, ist es das Ziel des Seminars,
praxisnahes Wissen zu vermitteln und Familienunternehmen fiir langfristigen Erfolg und
nachhaltiges Wachstum zu starken.

Jeder Kurstag bietet eine Kombination aus fachlichem Input und praxisorientierten Ubungen
anhand von Fallstudien und Diskussionen Uber spezifische Themen und Herausforderungen in

Familienunternehmen.

INHALTE

Tag 1: Einfiihrung in die Blockveranstaltung

>> Uberblick iiber die Themen des Seminars

>> Verstehen des Systems Familienunternehmen

>> Managementprinzipien von Familienunternehmen

>> Einfiihrung in Familienvertrdge und Family Governance
>> Diskussion des Paradoxon ,Familienunternehmen"

Tag 2: Karriereentwicklung von Familienmitgliedern
>> Entwicklung der ndchsten Generation zu Manager:innen und
Unternehmensfiihrer:innen

>> Professionalisierung innerhalb Familienunternehmen im Vergleich zu
Nicht Familienunternehmen

>> Einstieg und Karriereschritte in Familienunternehmen
>> Dynamik der Generationen (Baby Boomer, X, Y, Z)

>> Herausforderungen bei der Karriereentwicklung mit Geschwistern im
Unternehmen

>> Vor- und Nachteile einer Karriere in Familienunternehmen

Tag 3: Fallstudien

>> Management von Nachfolge, Kontinuitat und Wachstum

>> Bedeutung der Familie fiir den Erfolg des Unternehmens am Beispiel ,Mitchell

Family"

>> Umgang mit Macht- und Kontrollverteilung zwischen Generationen

>> Analyse der Beziehungen und Herausforderungen zwischen Ubergeber:in und
Ubernehmer:in

>> ,Lessons Learned Translating into Action": Identifizierung und Anwendung der
wichtigsten Erkenntnisse auf das eigene Familienunternhemen

INFOS & ANMELDUNG

Weitere Details, Termine, Curriculum und Anmeldung auf

unserer Website.
<< Scannen oder klicken
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IHR NUTZEN

>> Erfolgreiche Nachfolgeregelungen gestalten
>> Strategien fiir die Zukunftssicherung entwickeln
>> Dynamiken innerhalb der Familie managen

>> Wie Sie als Familienmitglied oder externe:r Manager:in
erfolgreich in einem Familienunternehmen agieren

NUTZEN FUR IHR UNTERNEHMEN

>> Generationenfolge erfolgreich gestalten & Kontinuitdt sichern

>> Unternehmensstrategien gezielt an die speziellen Beduirfnisse
von Familienunternehmen anpassen

>> Die professionelle Entwicklung der ndchsten Generation
von Flhrungskraften fordern

>> Familienbindung im Unternehmen starken und gleichzeitig
eine klare Trennung zwischen Familie und Unternehmens-
fiihrung etablieren

ZIELGRUPPE

>> Flhrungskrafte
>> Nachfolger:innen aus Familienunternehmenen

>> Externe Manager:innen, die in einem Familienunternehmen
tatig sind/eine solche Position anstreben

ZUGANGSVORAUSSETZUNGEN

>> Berufserfahrung als Fiihrungskraft
>> Nachfolger:in innerhalb eines Familienunternehmens

>> Grundlegendes Verstandnis der Besonderheiten und
Dynamiken von Familienunternehmen

FAKTEN

DAUER & ORGANISATION: 3 Tage
UNTERRICHTSSPRACHE: Deutsch
ABSCHLUSS: Teilnahmebestatigung
ORT: Kufstein

KOSTEN: € 2.490,-*

*Die ersten 10 Teilnehmer:innen werden vom Institut fir
Entrepreneurship & Innovation gesponsort und zahlen nur € 1.950,-

KONTAKT

Wissenschaftliche Leitung
Prof. (FH) DDr. Mario Situm, MBA
+43 5372 71819 147
Mario.Situm@hok.ac.at

Kontaktperson & Anmeldung

Georg Greiderer o
+43 5372 71819 201
business-school@hok.ac.at
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